Zarzgdzenie nr 17/2025
Rektora Wyiszej Szkoly Przedsiebiorczo$ci
im. Ksi¢cia Kazimierza Kujawskiego w Inowroclawiu
z dnia 28 marca 2025 roku
w sprawie Wewngtrznego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia

w Wyiszej Szkole Przedsigbiorczosci im. Ksigcia Kazimierza Kujawskiego w Inowroclawiu
L

Dzialajac na podstawie art. 23 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz.U. 2024 poz. 1571 t,j.) oraz § 17 pkt 3 i 4 Statutu Wyzszej Szkoly Przedsiebiorczoscei im.
Ksigcia Kazimierza Kujawskiego w Inowroctawiu, zarzadzam:

§1

Wprowadzam Wewnetrzny System Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia w
Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczosci im. Ksigcia Kazimierza Kujawskiego w Inowroctawiu,
ktory stanowi zatgcznik do niniejszego zarzadzenia.

§2
1. Traci moc poprzednie Zarzadzenie Rektora Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczosci im. Ksiecia
Kazimierza Kujawskiego w Inowroctawiu w sprawie wewnetrznego systemu zapewniania

jakosci ksztatcenia.
2. Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Jakosci Ksztalcenia

Wewnetrzny system zapewniania i doskonalenia jako$ci ksztalcenia w Wyzszej Szkole
Przedsiebiorczosci im. Ksigcia Kujawskiego w Inowroclawiu (zwana dalej Uczelnig), odnosi
sie do wszystkich etapow i aspektow procesu dydaktycznego, uwzgledniajae w szczegdlnosci
wszystkie fermy weryfikowania efektow uczenia si¢ na poszczegdlnych kierunkach studiow
osiaganych przez studenta w zakresie wiedzy, umiejetnoscei i kompetencji spotecznych oraz
opinie interesariuszy Uczelni.

Funkcjonowanie wewngtrznego systemu zapewniania i doskonalenia jakosci ksztalcenia
podlega systematycznej ocenie, a jej wyniki stuza doskonaleniu jakosci ksztatcenia.

Uczestnikami procesu doskonalenia jakosci ksztalcenia sa pracownicy Uczelni, studenci i
absolwenci jako jego interesariusze wewnetrzni oraz instytucje i podmioty otoczenia
spoteczno-gospodarczego Uczelni jako interesariusze zewngtrzni.

Celem wewnetrznego systemu zapewniania i doskonalenia jakosci ksztalcenia jest:

1) zapewnienie wysokiej jako$ci dziatalnosci dydaktycznej w Uczelni,

2) systematyczna i kompleksowa ocena efektow uczenia sig,

3) doskonalenie programow studiéw poprzez stosowanie mechanizméw stuzacych do ich
systematycznego monitorowania i ewaluacji.

4) dostosowanie programow studiow do potrzeb rynku pracy i zapotrzebowania
spolecznego,

5) dostarczanie informacji koniecznych do zarzadzania procesem ksztatcenia,

6) $ciste powiazanie wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci ksztalcenia z misjg i
strategig Uczelni,

7) ksztaltowanie poczucia wspolnej odpowiedzialno$ci w $rodowisku Uczelni za
budowanie kultury jako$ci ksztalcenia,

8) podniesienie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci Uczelni w lokalnym srodowisku poprzez
doskonalenie jakosci ustug edukacyjnych.

ZAKRES DZIALANIA WEWNETRZNEGO SYSTEMU
ZAPEWNIANIA I DOSKONALENIA JAKOSCI KSZTALCENIA

§1
Wewnetrzny system zapewniania i doskonalenia jakosci ksztalcenia obejmuje w szczegdlnosci:

1) prowadzenie systematycznej i kompleksowej weryfikacji zakladanych efektow uczenia
sig,

2) monitorowanie programow studiow w celu ich doskonalenia,

3) okreslenie zasad weryfikacji osigganych efektow uczenia si¢ przez studentéw,

4) doskonalenie procesu dyplomowania,

5) zapewnienie wysokiej jakosci kadry dydaktycznej,

6) monitorowanie warunkow ksztalcenia, zasoboéw wspomagajacych nauke, srodkow
wsparcia dla studentow oraz poziomu satysfakcji ze studiowania na danym kierunku
studiow,
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7) udzial interesariuszy wewngtrznych i zewngtrznych w procesie zapewniania i

doskonalenia jakosci ksztalcenia,
8) publikowanie informacji o oferowanych przez Uczelnie programach studiow, w tym
efektach uczenia sig,
9) doskonalenie wewngtrznego systemu zapewniania i doskonalenia jakosci ksztalcenia,
10) budowanie kultury jakosci na Uczelni.

§2

Weryfikacja zaktadanych efektow uczenia si¢ na poszczegolnych kierunkach studidéw

dokonywana jest w oparciu o wyniki ocen, analiz i opinii interesariuszy wewnetrznych i

zewnetrznych, a w szczegdlnosci powinna uwzgledniaé:

1) wnioski z analizy wynikow osiagnietych efektow uczenia sig przez studentow,

2) wyniki analizy zgodnosci efektow kierunkowych z potrzebami rynku pracy i
zapotrzebowaniem spolecznym, z uwzglednieniem opinii i propozycji interesariuszy
zewnetrznych,

3) opinig¢ opiekunow praktyk zawodowych o realizowanych efektach uczenia sig,

4) wyniki analizy jakosci prac dyplomowych,

5) analiz¢ monitorowania karier absolwentéw Uczelni, udost¢pnionych na stronie
internetowej ministerstwa wlasciwego ds. szkolnictwa wyzszego,

6) inne przydatne informacje, okreslone w systemie weryfikacji efektow uczenia sie.

Systematycznej i kompleksowej weryfikacji zaktadanych efektow uczenia si¢ w ramach

poszczegdlnych jednostek organizacyjnych dokonujg kierunkowe zespoly ds. jakosci

ksztalcenia oraz kierunkowe komisje programowo-dydaktyczne. Wyniki tej weryfikacji
mogg stanowi¢ podstawe do doskonalenia programéw studiow.

§3
Systematyczne i kompleksowe monitorowanie programow studiéw w celu ich doskonalenia
obejmuje:
1) oceng zgodnosei programow studiow z misja Uczelni i celami okreslonymi w strategii
Uczelni,
2) weryfikacj¢ kart przedmiotow/modutow,
3) poprawnos¢ przypisania punktow ECTS do poszczegélnych przedmiotow/modutow,
4) dostosowanie efektow uczenia si¢ do potrzeb rynku pracy i potrzeb spotecznych,
5) uczestnictwo interesariuszy wewngtrznych i1 zewnetrznych w procesie okreslania
efektow uczenia sie,
6) wspotprace Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Systematycznego 1 kompleksowego monitorowania efektow uczenia sig i programow
studiow w celu ich doskonalenia dokonuja kierunkowe zespoty ds. jakosci ksztalcenia oraz
kierunkowe komisje programowo-dydaktyczne.

§3
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. Ogdlne zasady weryfikacji efektow uczenia sig osiaganych przez studentow okresla
Regulamin studiow Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczodei im. Ksigcia Kazimierza
Kujawskiego w Inowroctawiu.
Szezegotowe zasady weryfikacji efektow uczenia si¢ osiaganych przez studentéw wynikaja
z kart przedmiotow/modutow.
. Dzickah moze ustali¢ dodatkowe procedury dotyczace, m.in:
1) dokumentowania prac zaliczeniowych, projektowych, egzaminacyjnych itp.,
2) dokumentowania uzyskanych efektow uczenia sig zatozonych dla kierunkow studiow,
3) analizy realizacji efektow uczenia si¢ po zakonczeniu cyklu studiow.

§4
Praca dyplomowa oraz egzamin konczacy studia powinny stanowi¢ potwierdzenie
osiagniecia przez studenta wszystkich zatozonych efektow uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosei i kompetencji spotecznych.
Szczegbtowe zasady procesu dyplomowania uwzgledniajg procedurg:
1) wyboru promotora i recenzenta,
2) opiniowania i zatwierdzania tematow prac dyplomowych,
3) organizacji i dokumentowania egzaminu dyplomowego,
4) analizowania jakosci prac dyplomowych.
. Interesariusze zewnetrzni mogg uczestniczy¢ w procesie dyplomowania poprzez
sugerowanie tematow prac dyplomowych.
. Zalecane jest taczenie tematyki prac dyplomowych z dzialalnoscig naukowa nauczycieli
akademickich lub ich do$wiadezeniem zawodowym zdobytym poza Uczelnig.
W celu zapewnienia wysokiej jakosci prac dyplomowych Uczelnia korzysta z Jednolitego
Systemu Antyplagiatowego.
. Dziekan zapewnia prawidlowy przebieg procesu dyplomowania.

§5

. Zapewnienie wysokiej jakosci kadry dydaktyczne; podyktowane jest potrzebg doskonalenia

jakosci procesu ksztalcenia i kompetencji zawodowych nauczycieli akademickich.

. Zapewnienie wysokiej jakosci kadry dydaktyczne; obejmuje:

1) oceng pracy dydaktycznej, w tym jakos¢ prowadzonych zajec,

2) weryfikacje dorobku naukowego i kwalifikacji dydaktycznych kadry odpowiednio do
realizowanych zajeé i zaktadanych efektow uczenia si¢ na danym kierunku studiow,

3) ocene posiadanego doswiadczenia zawodowego zdobytego poza szkolnictwem
wyzszym kadry dydaktycznej,

4) oceng aktywnosci dydaktycznej, naukowej i organizacyjnej nauczycieli akademickich.

. Monitorowanie kadry dydaktycznej dokonywane jest w oparciu o:

1) okresowa oceng nauczycieli,

2) hospitacje prowadzonych zajg¢ dydaktycznych,

3) przeprowadzanie badan ankietowych studentow w zakresie realizacji obowigzkow
dydaktycznych nauczycieli akademickich.
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Rektor realizuje polityke kadrowz oraz zapewnia odpowiednig kadre dydaktyczna na
kierunkach studiow.

§6
Monitorowanie warunkéw ksztalcenia, zasobéw wspomagajacych nauke oraz $rodkow
wsparcia Ula studentéw obejmuje:
1) infrastrukture dydaktyczna,
2) liczebnos¢ grup studenckich (wykladowych, ¢éwiczeniowych, laboratoryjnych,
seminaryjnych itd.),
3) stwarzanie osobom ze szczegélnymi potrzebami, w tym z niepetnosprawnogciami
warunkow do pelnego udzialu w procesie ksztalcenia,
4) system praktyk zawodowych,
5) system pomocy materialnej,
6) organizacj¢ zajg¢, w tym harmonogramow zajec,
7) dostgpnosé pomocy dydaktycznych,
8) dostgpnos¢ i wyposazenie biblioteki, czytelni, baz danych, sieci komputerowych itp.,
9) organizacje i jakos¢ pracy jednostek organizacyjnych Uczelni.
Monitorowanie warunkéw ksztatcenia, o ktérych mowa w ust. 1, dokonujg kierunkowe
zespoly programowo-dydaktyczne, w tym w oparciu o badania ankietowe studentow
Uczelni dotyczace satysfakeji ze studiowania na wybranym kierunku studiéw.

§7

Informacje od interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych moga stanowié przestanke do
doskonalenia programéw studiow, w tym efektéw uczenia sie, ustalenia kierunkéw
doskonalenia kadry dydaktycznej, doskonalenia organizacji i warunkéw ksztalcenia oraz
poziomu obshugi studenta.
Zrodtem pozyskiwania opinii interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych moga byé:
1) badania ankietowe i wywiady,
2) informacje uzyskane w trakcie spotkan (np. seminariéw, konferencji),
3) wywiady przeprowadzane przez opiekunow praktyk zawodowych z podmiotami

przyjmujacymi studentéw na praktyki zawodowe,
4) inne zrodla okreslone przez dziekana.
Za pozyskiwanie opinii od interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych odpowiada
dziekan, ktory decyduje takze o ich czestotliwosci i sposobie dokumentowania.

§8
Uczelnia jest zobowigzana do publikowania informacji o oferowanych programach
studiow, w tym efektach uczenia sig.
Ocena dostgpnosci informacji na temat ksztalcenia obejmuje spetnienie wymogu
publicznego dostgpu do aktualnych informacji o programach studiéw, w tym o zakladanych
efektach uczenia sie.
Za publikowanie informacji o oferowanych programach studiéw, w tym efektach uczenia
si¢, odpowiedzialny jest Rektor.
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STRUKTURA ORGANIZACYINA WEWNETRZNEGO SYSTEMU ZAPEWNIANIA I

DOSKONALENIA JAKOSCI KSZTALCENIA

§9

1. Struktura organizacyjna wewngtrznego systemu zapewniania i doskonalenia jakosci
ksztalcenia obejmuje:

1
2)
3)
4)
3)
6)
7)

Rektora,

Pelnomocnika Rektora ds. jakosci ksztalcenia,
Rade¢ Spoteczno-Gospodarcza,

Uczelniany Zesp6t ds. jakosci ksztalcenia,
kierunkowe zespoty ds. jakosci ksztalcenia,
kierunkowe komisje programowo-dydaktyczne,
dziekandéw/prodziekanow.

2. Dziekan moze sktada¢ wnioski do Rektora o powolanie dodatkowych komisji/zespotow,
ktére beda odpowiedzialne za realizacje wyznaczonych im zadafn, zwigzanych z
funkcjonowaniem systemu jakosci ksztalcenia w zarzadzanej jednostce organizacyjne;j.

§ 10

Do kompetencji Rektora nalezy:

1)
2)

3)
4)

nadzor nad wdrozeniem, funkcjonowaniem i doskonaleniem systemu zapewniania i
doskonalenia jakosci ksztalcenia w Uczelni,

zapewnienie odpowiednich warunkow w Uczelni, w szczeg6lnoscei jej infrastruktury, do
prowadzenia procesu dydaktycznego na wysokim poziomie,

realizacja polityki kadrowej,

podejmowanie decyzji zwigzanych z ewaluacjg wewnetrznego systemu jakosci
ksztatcenia.

§11

Petnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia:

1)
2)

3)

4)

czuwa nad prawidtowym funkcjonowaniem procesu dydaktycznego w Uczelni.
zglasza propozycje nowych rozwigzan z zakresu wewnetrznego systemu zapewniania i
doskonalenia jakosci ksztalcenia,

wspolpracuje z samorzadem studenckim w zakresie wlaczenia spotecznosci studenckiej
w proces budowania kultury jakosci na Uczelni,

organizuje obstuge administracyjng Uczelnianego Zespotu ds. jakosci ksztatcenia.

§12

1. W skiad Rady Spoteczno-Gospodarczej wehodza:

1

Rektor,

2) Pelnomocnik Rektora ds. jakosci ksztalcenia,



3)
4)
3)
6)
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dziekani,
przedstawiciele otoczenia spoleczno-gospodarczego Uczelni,
przedstawiciele nauczycieli akademickich,

przedstawiciel studentow:,

Rada Spoteczno-Gospodarcza jest organem doradczym i wspierajacym Uczelnie, w
szczegolosei w zakresie:

1)
2)
3)
4)

3)

dostosowania oferty ksztalcenia do oczekiwan pracodawedw i wymogow rynku pracy,
doskonalenia programow studiow,

organizowania wspélnych konferencji, seminariéw itp.,

umozliwienia  studentom odbywania praktyk zawodowych, realizacji prac
dyplomowych oraz stazy zawodowych,

budowania poczucia tozsamosci i utrwalanie dobrych stosunkéw Uczelni ze
srodowiskiem spoleczno-gospodarczym.

§ 13

W skiad Uczelnianego Zespotu ds. jakosci ksztalcenia wchodza:

)]
2)
3)
4)

Pelnomocnik Rektora ds. jakosci ksztalcenia — jako przewodniczacy,
dziekan / dziekani,

prodziekani,

wskazany przez organ samorzadu studenckiego przedstawiciel studentow.

Uczelniany Zespol zapewnia prawidlowe funkcjonowanie w Uczelni wewngtrznego
systemu zapewniania i doskonalenia jakosci ksztalcenia oraz jego doskonalenie, w
szczegolnosci poprzez:

D
2)

3)
4)

3)

6)

7)

8)

9)

przyjmowanie harmonogramu dziatan do realizacji w Uczelni na kazdy rok akademicki,
opracowywanie procedur lub wytycznych majacych za zadanie prawidiowe
funkcjonowanie systemu zapewniania i doskonalenia Jakosci ksztalcenia,
monitorowanie funkcjonowania w Uczelni Wewnetrznego systemu zapewniania i
doskonalenia jakosci ksztalcenia,

analizowanie podjetych dziatan pod wzgledem ich skutecznosci oraz osiagnietych
rezultatow,

rozpatrywanie zglaszanych uwag i propozycji nowych rozwiazan ze strony podmiotow
odpowiedzialnych za funkcjonowanie wewnetrznego  systemu  zapewniania i
doskonalenia jakosci ksztalcenia,

zglaszanie Rektorowi propozycji w sprawie ewaluacji wewnetrznego systemu
zapewniania i doskonalenia jakosci ksztalcenia wraz z informacja o przewidywanych
skutkach wprowadzenia tych zmian,

przedkladanie Rektorowi propozycji w sprawie wprowadzenia programow
naprawczych lub korygujacych funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania i
doskonalenia jakosci ksztalcenia,

przedstawianie Rektorowi projektow wewngtrznych aktéw prawnych majacych na celu
doskonalenie wewngtrznego sytemu zapewniania i doskonalenia Jakosci ksztalcenia,
realizowanie innych zadan wskazanych przez Rektora.
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Petnomocnik Rektora ds. jakosci ksztalcenia po zakonczeniu roku akademickiego
przedstawia Rektorowi sprawozdanie z realizacji dziatan podjetych w tym okresie.

§14

W skitad kierunkowych zespolow ds. jakosci ksztalcenia, powolanych przez Rektora,

wchodza; .

1) Przewodniczacy Zespotu,

2) Z-ca Przewodniczgcego Zespotu,

3) co najmniej dwoch nauczycieli akademickich wskazanych przez Dziekana z kazdego
prowadzonego w danej jednostce organizacyjnej kierunku studiow,

4) co najmniej dwoch przedstawicieli studentow reprezentujgcy dany kierunek studiow.

Do zadan kierunkowych zespolow ds. jakosci ksztalcenia nalezy:

1) opiniowanie programow studiow, w tym efektow uczenia sig,

1) opiniowanie zasad i procedur zapewniania i doskonalenia jakosci ksztalcenia na
poszczegolnych kierunkach studiow,

2) monitorowanie karier absolwentéw Uczelni na podstawie informacji udostgpnionych
przez ministerstwo wlasciwe ds. szkolnictwa wyzszego,

3) inicjowanie wspolpracy z zewnetrznymi srodowiskami akademickimi i gospodarczymi,

4) realizowanie innych zadan wyznaczonych przez dziekana.

Wyniki prac kierunkowych zespotow ds. jakosci ksztalcenia sa przedstawiane po kazdym

roku akademickim Pelnomocnikowi Rektora ds. jakosci ksztalcenia.

§15

W sktad kierunkowych komisji programowo-dydaktycznych, powolanych przez dziekana,

wchodzi co najmniej:

1) dwdch nauczycieli akademickich,

2) przedstawiciel studentow.

Do zadan kierunkowych komisji programowo-dydaktycznych nalezy:

1) weryfikacja i ewaluacja programéw studiow, w tym efektow uczenia si¢ do
obowigzujacych wytycznych i standardow,

2) omawianie wynikow ankiet przeprowadzonych wsrod studentow,

3) aktualizacja oraz przygotowanie kart przedmiotow/modutow,

4) ocena osiagania przez studentéw zakladanych efektow uczenia sig:

5) zgtaszanie dziekanowi wszelkich uwag zwigzanych z realizacja procesu ksztalcenia,

6) analiza wnioskéw dotyczacych wspoétpracy z innymi osrodkami w zakresie dydaktyki 1
oceny jakosci ksztalcenia (interesariusze zewnetrzni i wewngtrzni),

7) aktywny udzial w procesie przygotowywania dokumentacji do akredytacji i innych
zewnetrznych ocen danego kierunku studiéw.

. Nadzor nad pracami komisji sprawuje dziekan.

§16
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1. Dziekan odpowiada za okreslenie zasad i organizacje wewngtrznego systemu zapewniania
i doskonalenia jakosci ksztalcenia oraz ustalenie zasad zarzadzania kazdym
funkcjonujacym kierunkiem studiow.

2. Dziekan zapewnia obstuge administracyjna zwigzana z realizacja zadan dotyczacych
funkcjonowania systemu zapewniania i doskonalenia jakosci ksztalcenia.

L)
§17

Za prawidlowe wdrazanie, realizowanie i ewaluacje wewnetrznego systemu zapewniania i

doskonalenia jakosci ksztalcenia odpowiadaja: Uczelniany Zespot ds. jakosci ksztalcenia,

kierunkowe zespoly ds. jakosci ksztalcenia, kierunkowe komisje programowo-dydaktyczne
oraz podmioty wskazane w niniejszym zarzadzeniu, w zakresie powierzonych im zadar.



